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LOS NOMBRES Y LAS COSAS

JAVIER PLANAS, GERENTE DE LA CLINICA PLANAS

Las cuentas del bisturi

MAR GALTES
Barcelona

avier Planas dirige la clinica que fundd
su padre y que es referencia mundial en
cirugia estética, pero €l no es médico. Co-
mo gerente, es el encargado de que fuera
de los quirdfanos todo funcione como en un ho-
tel. “Esto es como un relais chatequ. Cuidamos
Ia comida y los detalles: las sdbanas son de hi-
lo, hay flores en las habitaciones, y normalmen-
te no huele a clinica™, asegura. Javier Planas
Ribo es el menor de los tres hijos del doctor
Jaime Planas (1915-2004), v trabaja codo
con codo junto con su madre Montse Ri-
ba ~técnicamente jubilada, en la practica
“implicada al 100%"~ en la administra-
cion del negocio familiar, mientras sus

: v
.dos hermanos, Jorge vy Gabriel, ambos g
cirujanos, dirigen ¢l drea médica. Lase- g -

gunda generacidn Planas tomd las rien-
das de la clinica en ¢l 2001, pero ellos
conocen la casa muy bien desde mu-
cho antes: “Vivimos aqui desde que
yo tenia cinco afios. Conozeo mejoreste )
edificio que los de mantenimiento”, expli- 4
ca Javier. d
Acaba de cumplir los cuarenta, pero di-
ce que “la depre ha llegado antes™ y por
eso justo ahora, por primera vez, se some-
te en serio a un tratamiento de Ia clinica.
“No tendria ningin inconveniente en
operarme”, afirma, pero lo que ahora
le ocupa es ¢l antiaging. Se trata de
una metodologia para valorar el ritmo
de envejecimiento de las personas y
hacer que al menos no vaya mas ripi-
do que la edad cronolégica. “Tene-
mos un equipo de 15 especialistas,
que incluye reumatdlogo, nutricio-
nista, ginecélogo, internista, ecd-
grafo, psicdiogo..., para determinar
queé causas, mas alld de las genéti-
cas, hacen que una persona parezca
mayor de 1o gue es”. Al final, ellos tam-
bién recomiendan cambiar de habitos v de
alimentacidn. “La medicina y cirugia estética
crecen igual gue Ia moda. La competitividad

hace que las personas quieran tener un agpecto -

Optimo”, opina Javier Planas. Dirige una plan-
tilla de un centenar de personas ademas del
équipo de 30 médicos, y gestiona un negocio
de alrededor de 10 millones de euros.

Javier Planas se formd en EE.UU. desde los
diecisicte afios: es licenciado en Econdmicas
en la Universidad de Boston y master en Ges-
{ién Hospiialaria por Harvard. “En 1992 deci-
divolver a Europa y encontré un trabajo en Pa-

ris, en el departamento de marketing de la divi-
stén cosmética de los laboratorios Pierre Fa-
bre”. Estuvo alli dos afios, pero "yo tenia claro
que querta dedicarme a fa gestion hospitalaria
privada y trabajar en la empresa familiar”, Asi
que de vuelta a Barcelona, y gracias a la buena
relacion que unia a las dos familias, Javier Pla-
nas entrd a trabajar en la Clinica Barraguer.
“Fue el mejor mdster que se puede hacer para
aprender los intringulis de una casa, lo que no
se ensefia a nadie. Me cogieron como si fuera
un Barraguer mds, durante casi un afio vi des-
de los quiréfanos hasta la gerencia. Es algo im-
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pagable que no hacen en ningdn sitio”. En
1596, con 29 afios, Javier se sintid preparado
para dar el paso a la clinica de su familia,
“Mis primeras funciones tuvieron que ver
con la informatizacidn y la creacion del depar-
tamento de l4ser, cosas que yo habia visto en
EE.UU.”, Pero realmente “mi primer reto fue
la ampliacidn de 1a clinica™, que pricticamen-
te triplicd su superficie. Se construyd un audito-
rio para 500 personas, que se-utiliza en conta-
das ocasiones ai afio para los congresos, “La for-
macidn era una obsesidn del fundador”, explica
su hijo, y aungue el auditorio “econdémicamen-
{e no era rentabie, era un lujo gue la clinica po-
dia soportar para seguir haciendo formacion,
uno de los aspectos que nos dan prestigio”.
Terminada la ampliacion, empezd una nue-
va etapa para la empresa, la del relevo genera-
cional: “El padre dejé el listdn muy alto, pero
los hermanos estamos cumpliendo las expecta-
tivas, formamos un equipo muy bueno porgue
cada uno se puede dedicar a lo suyo”, dice Pla-
nas, que amplié su formacién en IESE y Esade.
Es consciente de que desde que la sanidad
pblica cubre la cirugia pldstica reparadora
{quemados, malformaciones), “la privada se
ha banalizado™, algo que va el doctor Jaime Pla-
ras combatid asumiendo la direccion del de-
partamento del hospital del Mar y también es-
peeializando mucho a sus propios profesiona-
fes. La Planas atiende a 12.000 pacientes al
afio, y rinoplastias {(operaciones de nariz), ma-
mas y liposucciones son las cirugias mis solici-
tadas, junio a los tratamientos de ldser
y bitox. Los hombres no llegan al

Ahora, a los 40 afios, se
somete por primera vez
a un tratamiento de la
casa: el ‘antiaging’ €@

20%, y la mayoria quiere cirugia ca-
pilar. Pero asegura que no se acep-
tan todas las solicitudes: “Inten-
tamos ser muy éticos. Los médi-
€08 1o tienen presion por resulta-
dos ccondmicos, €50 nos viene
de la cultura del profesor, quien
siempre decia que hay que saber de-
¢ir que no”.

Javier Planas, casado y con dos
hijos, de uno y dos afios, asegura
que de clinicas tan especializadas
hay muy pocas en ¢l mundo, “me-
nos de diez”. La cirugia estética se
ha popularizado y generalizado mu-
cho v Espafia es el tercer mercado, tras
EE.UU. v Brasil, Pero aiin guedan anéedotas
sobre paparazzi esperando dias en la puerta o
famosos saliendo por el garaje. “Hay gente
muy conocida que viene y no s¢ entera nadie, y
otros que parece que lo hacen muy complicado
pero se enteran todos”, Aqui ¢l secréto profesio-
nal es sagrado: aungue la suya sea una marca
de prestigio, “son muy pocos los gue recono-
cen por ahi que s¢ han hecho un funing”.®






