


I erazgo/trabajo en equipo

Es el artifice de conducir a LA
ROJA a la gloria. Con él, el fut-
hl espaiiol toco el cielo “con la
ptmta de los dedos” v se quedd en
‘el firmamento del reconocimien-
‘to mundial. No he encontrado a
‘nadie que diga nada en contra de
‘su persona. Y no es una frase he-
‘cha, es una realidad. Los que le
conocen bien aseguran que es un
lider afable y cordial. En la dis-
‘tancia corta desprende amabili-
‘dad vy cercania. Es franco, timido
'y mide sus palabras con meticu-
Josidad para no incomodar a los
_que le escuchan. Una vitrina llena
‘de trofeos en su casa madrilefia,
en la que luce v sobresale su me-
‘dalla de campedn del mundo, ha-
‘bla por si sola de una trayectoria
intachable. Pese a todo ese boato
profesional, Vicente del Bosque

Vi?%?'@osque

todavia tiene mucho de aquel
nifio salmantino que jugaba al
balon en la calle, un chico de per-
fil bajo, humilde, hijo de ferrovia-
rio al que la Guerra Civil tocé de
cerca en su Salamanca natal.

“Recuerdo aquellos anios con bas-
tante nitidez. Fue la nintez normal
de un chaval, en una época don-
de habia carencias. Nuestra vida
giraba alrededor del colegio, el
balén y la calle. Tampoco nece-
sitabamos tanto. I'magino que,
en esa etapa, ya tendria algunas
cualidades para ser futbolista,
pero no pensaba que esto iba a
ser mi vida. Imposible. Después,
todo se ha desarrollado alrede-
dor del fiithol. Casi 40 aiios en
los que entras en una empresa de
botones y sales casi como direc-

17



18

tor. De futbolista me he diverti-
do mucho y he sido feliz. Incluso
después de refirarme, estuve casi
16 afios al frente de la cantera,
una etapa enriquecedora. Tam-
poco aspiraba a mucho mas. Lle-
gar a la Seleccion ha sido como
un suenio. La vida te da palos,
pero te recompensa con momen-
tos felices. He sido afortunado”™.

Del Bosque, des-
de su etapa como
jugador, siempre
destaco por su ca-
pacidad de orga-
nizacion y vision
de juego. Genero-
so v colaborador
en el césped, siempre entendid

mando”.

la importancia de dar sentido de
juego en equipo. “Por muy bue-
nas cualidades o condiciones que
se tengan, en un equipo de fiitbol
necesitas de los demas, de todos
los jugadores. No eres nadie sin
ellos. Es un principio del fiitbol,
aunque a veces es dificil de lle-
varlo a la prdctica. En el mundo
del fiitbol -y de la empresa- so-
mos todos un poco egoistas, pero
tenemos que aprender a trabajar
para ser generosos y que el equi-
po funcione”.

derazgo afable y cor-
dial que en la autori-
dad por la autoridad
y el mando por el

Con esa filosofia acepto el reto de
entrenar a la Seleccitn Nacional,
en un momento en el que no to-
dos le aconsejaron que lo hiciese.
Con la seguridad que da el tener
las cosas claras, Vicente se puso al
frente de un grupo de jugadores —
algunos de ellos muy preocupados
por el cambio de seleccionador- y
se gan6 su confianza en tiempo ré-
cord.

“Creo mas en un li-

“Intenté que los
Jjugadores mantu-
vieran su aprecio
por el selecciona-
dor anterior. Era
la mejor forma de
ganarme su con-
fianza. No lo hice de manera
premeditada, pero era inevitable
gue se fueran a hacer compara-
ciones entre uno y otro. Les hice
ver que tenian que hablar bien
del anterior, porque de mi no lo
iban a hacer mientras estuviera
con ellos. Creo que conseguimos
hacer una transicién suave, dul-
ce, sin grandes tonterias. Incluso
tengo la sensacion que ellos no
percibieron mucho el cambio”.

El suyo es un liderazgo afable y
cordial, como él mismo lo defi-



ne. “Creo mds en eso que en la
autoridad por la autoridad y el
mando por el mando. Me parece
gue he acertado al hacerlo asi,
porque no nos ha ido del todo
mal. Cada entrenador tiene su
concepto de liderazgo. No hay
dos iguales. Cada entrenador lo
expresa en funcion de su cardc-
ter, personalidad,
gxperiencia... Esos

formacion,
son valores
gue no son iguales en todas las
personas. Y lo que hace falta es
gue un vestuario funcione, que
haya buen ambiente y cordiali-
dad. Porque si es asi, no digo que
el éxito estard cercano, pero serd
mdas facil que llegue. El liderazgo
tiene que ver directamente con el
contacto con los jugadores. En el
dia a dia de un club les conoces
perfectamente y sabes de qué pie
cojean. Y ellos te conocen a ti.
Por esa cercania tan constante,
es posible que haya alguna frie-
eion mas en un club que en la Se-
leccion, por efemplo. Y también
es menor el conocimiento, entre
entrenador y jugadores, que lle-
gas a alcanzar en la Seleccion
gue en un club. Por todo eso, es
fundamental el trabajo en equi-
po. El fuitbol es un juego colectivo
gue se basa, principalmente, en

la capacidad individual. El en-

trenador tiene que potenciar ese
talento individual y darle liber-
tad a cada uno. Pero, al mismo
tiempo, tiene que darle un orden
y una organizacion de juego. Sin
conseguir eso, el triunfo es muy
dificil”.

No es facil la tarea de gestionar
la diversidad de caracteres como
personas v profesionales de los
diferentes jugadores de la Selec-
cion. Sacar el mejor provecho de
cada uno de ellos sin crear friccio-
nes ni malas caras es, como poco,

una heroicidad. "Se consigue in-
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tentando, con mucha naturali-
dad y sin grandes dogmas, que
los conceptos que tienes del juego
vayan calando en ellos. Y poco a
poco, casi sin darte cuenta, todo
va encajando y el equipo va fun-
cionando. Son chavales joévenes
gue tienen una profesién privi-
legiada pero, en la mayoria de
los casos, son ya maduros. Tie-
nen una buena vision del fiitbol.
El fiitbol es una profesiéon muy
corta, que se acaba enseguida,
aunque te parece que va a durar
mucho. Por eso, tienes que inten-
tar cumplir todos los retos que
tienes por delante en un tiempo
récord porque, sin darte cuenta,
se te ha pasado. Los jugadores
estdn obsesionados con su club.
Participan en el campeonato de
Liga, Copa del Rey, Champions...
Tienen el calendario sin tiempo
para respirar y por eso, algunas
veces, no es tan facil buscar su
motivacién con la Seleccion. Es
una motivacién que no puede ser
selectiva, tiene que ser marato-
niana porque no dispones de un
domingo para recuperar lo que
no te incentivé el pasado. Hay
que hacerlo en tiempo récord. No
queda otra”.

Y lleva esa tarea a cabo a base de
sencillez v de hablarle a sus chi-
cos en voz baja, pero con determi-
naciéon. Un equipo de fitbol tiene
cierto paralelismo con el funcio-
namiento de una empresa. "Hay
algunos puntos en comiun. Soy
profano en el mundo de la em-
presa, pero se trata de relaciones
humanas y también de singula-
ridades. Por ejemplo, en el fiitbol
de 23 juegan 11. Eso no ocurre
en una empresa donde todos jue-
gan a lo mismo, todos los dias,
sean de la jerarquia que sean. Y
hay puntos comunes coma —por
ejemplo- cumplir objetivos, ya
sea vender podlizas de seguro o
meter goles. Otras similitudes
gue encuentro son la motivacion
de un grupo, la existencia de li-
deres en los dos casos, los roces
entre jugadores, entre compa-
fieros de trabagjo o los conflictos
gue, inevitablemente,
surgen”.

siempre

Su expresidén mds recurrente es
“Todo lo que sucede conviene”.
En el altimo afio ha sido el hom-
bre méas distinguido v premiado
del panorama nacional. A pesar
de ser marqués por obra y gracia
de Su Majestad el Rey, Del Bos-



uiere seguir siendo ese
1 v discreto, que cree
nstancia v en el trabajo.
0 ninguna pretension.
a ser recordado como
| normal y un orgulloso
familia”... aunque me
tendra que sumar el de
cional” a esos humildes
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